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青岛农业大学 2024 年工作要点
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ٝᆴ඘ຂēႝಬ෗Վ༰໎ڋ૪ؤϦၽݮЊྡྷຬӆݥմੌcყڋಬ

Ϧղ๘ඔಖᅥؤ໻Վc޴dಬಠၝďຂĐӴᆦᄎٞ׾cน੖ႏؤ

ົ໻ՎcӴᄆϦճγܣޙq०໻ՎྡྷܣޙrēᅢಬݮЊӴᆦᄎೠ

ॏ௦ࡪЊӴᆦᄎჿᄭٟટۤᆦᄎॏીݮ෌୅ົંē෗ՎߙᅢӴޚ

ੋඔಖd

��ћ༣ஜܤჿᄭ޳՜d෗Վჿᄭ޳՜࡮඘ܤc࠺ᅹܤcШൟ

ჿॗۤྚݣ՜޳ჿᄭݣrჿᄭ႓ఉēဈۚဈܙङq०ّปࢥēܤ

Ӷ̣ēၮဈqྡྷ൛჌c०ூӦcഀ႓ఉcഀู႓r޳՜ݯᄥēถ

ఁ৫ಬ๽଼࠭ᆙೠޚᄷྑᄗವଛವ࠺ಊۤӴᄯུࢅІϦ೧c৫ಬ

௦ੋҶམᄭӴᅖ඘႓ఉெࣣc໎ઝ༻Гֱ࣬࿉ߎჼ؟ெࣣԉֺੋ

႓ఉᄥ৫ಬெࣣԅಁߙჿॗפӦสӴމ՜dަஜճ֝޳Ⴚᅥົࢗ

৫ܤēಬಠಇפr೮໭פqങࡏ՜ē௲ͬགॏҎӽӾสdћ༣޳

ಬᄯ̶ུົڟՇ࠺ಊq��;rᅥົ՜АēࢗႺ௵ᄹಆΨϢჾᄍԀ
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ඔࢳ·غಓಘෳბಓΑᄷēࠩྡྷϤඔಖಓၗᄩ२。

���ඔಖཙࡎಓଁཱྀᄩ२dૉ܈ཙࡎಓ߽༰גถēަஜပᆦ

ᄎԅ߽༰ēࠩྡྷϤ෗ࠩཙࡎಓ߽၂߽༰ᆇၗۤಁߙ෗ڜ࿫ဈॏէē

஭ಬ݈֟ۚညᄩᆇၗճཙࡎಓଁཱྀԅᄆъᆴဈēӕႏྡྷଛညᄩཙ

ಓ॓ࡎᄩ२ཙغଛྡྷಁߙёcညᄩᅥྜ༰ส߽༰̣ै࣏ēࢻಓࡎ

၂ٝᆴēᆦᄎᆳଁڴᚼ༪ۤюંົ؟ഃ଼߽غԙdަஜݮཱྀଁۦ

ۚಘ߽މ༰ي؟ཙંົࡎಃͱٝᆴdಇܤཙࡎಓଁཱྀ੦಴ي؟ē

ஜܤཙࡎಓಬߌҗ໭ટॏēᆦᄎࢗႺۚཙࡎಓϵူ೥୙༰໎ۤ༰

೬ৢ൦ēݾݲಃͱಘމည༎ഋಶ༰สৢำۤཙࡎಓည༎юߢڴē

Ϣծඔಖཙࡎಓଁཱྀᄩ२dᅢۚཙࡎಓᄩ२ڕस඘ຂಁߙēཙࡎ

ಓ༰สৢำѮٌۦ޿৑ӒӾ ����dަӖཙࡎಓბಓ༦Ҏॏէēࠩ

ྡྷϤඔغཙࡎಓͱৃΑē௦ੋඔಖཙࡎಓბಓᄩ२Ģݾݲჺ௜ْ

फཙࡎಓᅥົბಓᄗγēћ༣ࣴӖཙࡎಓბಓڟ੦dࠩྡྷϤᆳۚ

ܻ۪స߸ᄽབྷ߁ԙ૊ྜཙࡎಓଁཱྀݮԙۤ໌ޏࢳၝಁߙē෻౟໘

ල၂ఆݯᄥēᆳۚసϦพ໌ޏࢳၝಃͱٝᆴĢۦॏࢗႺབྷ߁ԙ૊

ྜఆϬଁཱྀēჺ௜ٗտ߽ࢳС߽໘ල၂ఆഋಶᅥົბಓܣޙd

���௦ੋඔಖ༰ಓᆘۦഭᄩdћ༣෗ࠩ༰ಓିޮي؟ēަஜ

༰ಁߙפēҼࠩ๔၂క֟ۦႺdႝಬ෗ࠩqྡྷႿ಴r༰ಓಀ௕ߙ

ಁēަ ஜ༰ಓఐШ߽၂ڕसēϢծ෻౟໯स߽ࢢߒ၂cᆇᅙ͚׳c

ള౺ڕसcྜ࡜ᄗӽcֽ߽ڳ၂ԉ໘ල၂ఆݯᄥĢަஜ׻ྜ࡜๠

ᄗӽēಬຣྜ࡜ူ ���� ࠝΘྜಓΘྜ௠຿৫ಬ৑غဟಘՇંγ

ఉ๠。ஜܤ༰ಓҗ໭җྜಬߌ༾ॠēඔࢳ·غಓϵူҗ໭җྜ༾

ॠંົܣޙԅݾݲ໿dಇద෗ࠩᅥҗక߽ۦ၂ēᆳۚົ qંଁညr

ٝᆴēॏჺၽ௦ڳ໿ອڑ༰ࡉࢳషᄯ௜Ԅ໭෌୅d໎ؖמၓ඘၂

ಓݣēᆦᄎლࢗජࡅၮՎݖēӕႏq஽૊Ͷr௵඘ࡉషଶ૧ēݲ
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Ģަஜ༰ಓ඘ᄩլय़ēඔಖ୔ݖၮՎࡅՊ௕ԛಥ୞ࠝජܟѴ΁ݾ
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๘ಁߙēᆳۚಘྻރމ౨߽༰੠ಝԅଁ၂ٝᆴĢੋ຿໭ನӝޖ࠼

ಀݖճq࿫ဈ໸rఆϬ༓ௐēߙஜqഀಝഀટ໸r߽ಝղ๘dᆳ

ಃંົܣޙෳᄷԤ࿤Ϭں๠ٝᆴēᆦᄎᆳۚ׻ෳఆϬბ࿤ۤںۚ

ͱٝᆴ。

���ћ༣෻౟ఆϬ֟Ⴚݯᄥdಇܤ෩Ⴚ၇ଷЩଷᄥي؟ē෻

౟ఆϬڕसcିޮcঠՎcृݷԉᄥէdಇ໎ܤၝ֝ڕމसي؟ē

ଅԉדЊ༰೬ᆦᄎׂ௣ēຂහ෗ࠩఆಹc၇സcݮރ຿༰ၝݾݲ

Ⴚqᆫਥ߽ಝrࢗ஽ભ༰რ൜ౖ༰೬ৢ൦ēᆦᄎ͗ࡨdي؟सڕ

q߽ೠ၂ఆ࢙੦rqࢢԙ֖߽ಝҗ໭ߢrԉຕࠩԥ໸༪೮ۤ༦Ҏ

ཐ涠ࢳഃ଼߽༰غ౨ྻރމՎēᆳۚಘݣ
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ဈcညᄩࢦ઩ᄵၗ༪၂cಁ ಠၓྼᄦટ૊ݯᅭ΁cᄦટಁޙ၂ᄵc

ಪଶ࿯ཱྀူ̝௦ԉক့ੴಁߙܣ ���� ભົં࣏dᆳۚೕဈྐ๞

ংҕ�ংҕ஍ཙူࡎೋིᄯ໯ಬི೉ &1$6 ఊࢶԅಃைٝᆴd

㜳࣑ߒުߒȽඐᤷᵃࣗ䴶≸θᤷ㔣ᨆॽᕰޣ

���ඔಖಀ׻ݖ๠ٝᆴഃ଼dћ༣ಇէకదޥڳႾ৛ۤ௕့

ᄩ२௕့غଛྡྷಁߙ๠ٝᆴē׻ݖႺē෗Վಘઝෳಀ֟ݖಀޖ࠼

໿ཙࡎၝdћ༣ᆳۚޏࢳඋ૪ၔղ๘ူಁߙ༪૪ٝᆴdࢗႺq̈́

໎ฃ୲ฃಝഀࠩr໻Վē෗ࠩ৓ౄԎ൯غᄩ२֟Ⴚຕ໻௕ಁߙē

෗Վ༰໎׻๠ۤకద໭֟Ⴚٌࡥ。ोᆠౖՊē׵౽ઝਮپc໭ߟ

ԉԙ௕ິӈჲ໶׻๠ēถఁСྜބ༓cညಽඋౄক့ࢗႺ॓ٞۦ

ӈჲ໶җ໭ූղēӕႏິӈჲ໶ವֳԤdࠩྡྷϤᆳۚິߙēᆦڑ

ິӈჲ໶ཙࡎၝדၝٝߙ٫ᆴĢᆦᄎࢗႺۚqٖၨრrଁܣޙ༾

ԉິӈჲ໶ଁ༾ٝᆴĢၽస૊ჿІc૊ӈಀ௕ᄭसc૊ӈำܤԉ

。๠“స૊”໭໸ᄦ࣏׻юߙēॏჺࡎႺཙࢗੋֺ

Ⴞ৛ēޥڳ๠ܻ۪ᄷӖ׻๠ᄷӖႾ৛Ϥ֢dੋ຿׻ࣙަ���

ࠩྡྷϤஜ׻ܤ๠ᄷԤ༰ۤࢳඋౄညಽࢳཙූղಁߙdћ༣ᆳۚࢳ

๠ܻ۪ᄷӖ׻͗ࡨဈٝᆴēॆ֟ࢗۦԙᆘ߁๠ܻ۪ᄯຏဓབྷ׻ޏ

ԙೋིಁಠۤອݮၝࡎ൦d෻౟Պ࿯ཙৢಁߙղූࢳႾ৛༰ޥڳ

ےēಁߙඹ२ᆴ๞ζ໸଼൛غ࡬૊ྜ଼൛ຂහē෗ࠩӖ೴ݐᄦڑ

ಬབྷ߁ԙ૊ྜࢳཙ҄ݮd෗ࠩඋᄵಪଶཙࡎၝಁߙēޟ༣ަӖྸ

ပ଼൛ಁߙॏէēަമညᄩᆇၗࡪނēᆦᄎᆳۚޥڳԙֺ॓ۦ

ٝёཙࡎᄯ໯ԉҗ໭଼൛ಃͱٝᆴēပ༝෗ࠩޥڳඋᄵಪଶޏ

೬җ໭ᄯ໯஍୙ੴৢܣᄃĢަஜူьཽ௕ఆ੖ჿ؉ٮඹ໘ᆴē

ަࣙ෗ՎညᄩಪଶСྜၓҗ໭ᄯ໯ಁߙd

йȽඐᤷᔶ᭴ਾ֒θ᧞ࣞཐݹঅੂਇኋ
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���෗ՎС߽క֟ۦႺdަࣙຣӝСྜ༰ၝcᅥྜඋౄ༰ၝ

ຣӝСྜ༰ၝۤމຣӝСྜ༰ၝēᆳۚಘމϤ֢ē໭юो໎ಁߙ

ಘމᅥྜඋౄ༰ၝಃͱٝᆴd॓ۦ౨ۦವֳ௕ۤᄯԨ෇ԉēߙ٫

౨ۦವֳ௕qഀ൯r༶ܬСྜҗ໭ၓcӕႏకۦСଶ॓ۦཙ֟ᄯ

໯cಁߙᄦݐ૊ྜغᄔܤ૊Сଶವֳݮԙԉd

���ಇ߬ޝڳܤঠۦᆴdћ༣ӑۤߙ෩Ⴚူಷ࠘غഃ଼Ӗ༰

߬ঠ༰๽଼൛ēပ༝෗ࠩ༰໎߽ಝ٤૪ົંۤޥڳঝ༰ࠡݮพິ

ӈჲ໶ఆϬଁཱྀᅥົރ֌้͂ᅥົē߽ृٽಝۤ༰ಓڳ؋ďࡂĐ

ෳ༰๽߬ঠēඔಖಝಓܤޝڳഃ଼ۤᅥྜટॏdૉޝڳ܈༰೬ำ

༰೬ޝڳΨഀރ࿐ݖޝڳ༰೬଼൛ēѴ͗ߙӑݾݲถēגঠ߬ܤ

߬ঠݖēϢծඔಖ༰໎ޝڳ࿵ູॏd௦ੋ୳Վ̸ృഎรࣿ૊ྜࢳ

d෻౟ٹିڶᄩ२ඹغᆴē௲ͬٝٹିٲݯᆴ͗༰ۦ༰ၝᄯෳޏ

ՎĢݣഭཱྀඔಖ”ຂॹܤޝڳႺ“༰ಓࢗఆϬଁཱྀ඘ຂēᆦᄎܤޝڳ

ᆳۚޝڳბಓ༦ҎēϢծ෩ࣚޝڳ༰ಓბಓ௛ԁēುէࣴӖࣿܟ

ঝ༰ಓბೌڟ੦d

θᤷ㔣ᨆॽ⋱⨼᭾㜳᯦ࡑȽඐᤷ᭯䶟ޡ

���Ըჼ༰໎qಥങ๔rંܣڟγdճზ༰໎సұӴӝંݖ

γఉ๠ēԸჼညܤ༰໎qಥങ๔rອંܣڟڑγēႝಬ෗ࠩqಥ

ങ๔rܣڟ৫ಬē௲ͬၕਁ෻юqಥങ๔rંܣڟγēน༰ q໎ಥ

๔๔r֟ႺԭՇ॥ۚ҄ݮd

���ඔಖ͗༰ᄭस඘ຂ໒ટd௦ੋಇܤ༰໎ᄥէ඘ຂي؟ē

ӎಠēҼي؟ক့ē෗ՎಬಠྡྷຂॹᄷӖߏڑဟ༰໎֟Ⴚԅߪࡪ

ࠩ༰໎ઝ֟ۄႺĢћ༣ಇ߽ܤ၂ିޮي؟ēᆳۚ༰๽༦Ҏښоwڑ

ဟࠩྡྷϤ෗߽ࠩ၂ିޮٝي؟ᆴԅయؤӎಠxēྻିޮي؟஀࿤

༰໎ᆘي؟ۦdညܤԸჼޮିۢࢩ඘ຂēහѴᆳۚಘݻ໒ۤۢࢩ





��

ٝᆴĢࢗႺભէӖ໸ྮ୶ݻ໒ٝିࢩᆴēҼࠩӖ໸ྮ୶٫຺ׂࢗē

ඔಖರဈ໒࿍dࠩྡྷϤަஜટၗರဈڕसēᄥՇωಬಠwಬིဈ

ּԨೌ׎௜ڕसಬಠ຅႕xdஜږܤϿᆇၗۤᄦݐ෍ೠಁߙږē

ཙٝᆴඔ٢໰ࢳ๠ટॏēน߽༰׻໰๯غēඔಁߙႺ஽૊ำ࣏ࢗ

๯ᄆћd

���෗߽ࠩ၂೴ᆓಁߙܤdћ༣෗ࠩ໎࿟ۦᆴົંēަஜူ

ᄯڳ࿟໻ٮඹ໘Ըē෗ࠩ໰๯ંົܤბγ৫ԙdᄥՇ༰໎໎๠೴

ᄭसٝᆴdћ༣෗࡬๠೴໎ֳڟ໰๯Ω৲γᅹē࡬ qࠩྡྷฉඹ͗r

qྡྷ჆ζrಁߙē෻౟Ϡѩᄦ໎ݐၓຬ౨ྜ๠ঠёēඹڶჼۦᆇ

ၗcညܤঠёēඔಖ͗ಹ໒৑ēนಝಓඔ٢ٗަάࠎԅ׻๠dަ

ஜฉ৮̝௦ͬა඘ຂۤટॏಁߙēࢗႺ೴̝࡬௦ۤྜ๠ຂහԉމ

ԉЉିٝᆴēͬაฉ৮̝௦d

���ඔಖϭ๠ᄆъટॏdஜܤಌ޳ޙ՜ēლ໎ࢗӴพಌޙพ

ၔٝݖᆴݖ࿐ēᅖՎࢗႺ֝މӦสઝࣅಌޙēغ໒෻юকӽؤϦ

ఉ୙ޖ࠼႓ఉಌޙcᅥົಌޙcٝёົંಌޙԉٝᆴēᅢಬᅢ຅

ಌֱู࣬ޙඕჼ؟ē௦ੋඔಖಌ޳ޙ՜ٝᆴᄩ໒dඔಖϭ๠ᄭस

ഃ଼ēࢳ༰Ωᄥᄓ໻၇സēညܤ၇സדଅٲࠒēճ ����c����

ભݻ໒ିޮᄷԤົંԅၮ໻ಬಠ௦ڕࣅ޳ࡅࣇसē৫ಬ໎غϭ๠

ᄭसఉ๠ۤϭ๠פຢ૦Аჼᄭēֳֽ໎غϭ๠פຢd޴ћࢗၗࠋ

ঠē෩ࣚ׎࠼Ѵӎ௛ԁēͬა͗༰ᆇࠡԸէēࠩྡྷϤඔغᆇࠡರ

ဈ໒࿍ēނᄯϭॏͬ੖ಓcͬၮᅧcͬᄷԤd෗ࠩ༰໎ົં࣏ߙ

ಁē෻౟ڕसᄥէē෻ю࠭సભᄷԤંົಁߙԅద࣏ٝᆴdӖॏ

෗ࠩၟࠋ໸໎ၓಁߙēྻၟࠋᆇၗۤۦसॆဈᆇၗนᄷԤēߙो

सᄥէ඘ຂēڕ௦ᆇСߒᄥdݯ๠ၮ໻׻सڕ໒ԅغ຅c࠺cၟࠋ

ညܤ༰໎ּ์ଅᄢٟۤટϣࡥēඔಖᆇСರဈ໒࿍Ģ෻౟ᆇСڕ
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स٤ഓڕस඘ᄥݯᄥē࠼ֳڟ࿯ڕसēඔಖ࠼࿯໒࿍Ģߙोߒ௦

ბγϰٳ௦ঠёઝڕࣅसݯᄥēஜંົܤ༓ௐڕसۤোၟིೌڕ

सēغֳڟ໒ᆳۚბγϰٝٳᆴ。

���႙ஜ׻๠ͬაટॏd޴ћྻಝಓนᄯ໯ԅ֟Ⴚ഑ຸēЮ

ඹಝಓ߬ঠ௛ԁēͬაಝಓ௣࿍ēඔغ໰׀ಹົ͗स໒৑。ަஜ

ϴද޳՜ڕसē෗ࠩ۾ᆐϴදᆑ࿯੦಴ಁߙē෻юьཽ໎௕ϴද

໌ڔ࠿ۤܤॏէēಬಠ໎ၓ৓ڕ޳ēަӖ๞ྜމᄆؑຂහಖۦࡪ

ଶࡥϦඔಖٝёd෻౟शො༈चؤϦٝᆴ׻๠ͬა඘ຂēؖמҗ

໭ำཱྀܤचݣՎ໹಴ēඔಖ׻๠ͬაഃ଼d݈֟q๔चrညಽē

ࠩྡྷϤඔಖ໎ၝ०ٝڑމพڑ໯ຏྡྷӝٝᆴю໒d෗ࠩӶ̣ڕस

ԅ೴ᆓܤc໰๯ಁߙܤēლࢗ௦໎Ӷ̣ٝᆴݖ࿐ēᆳۚӶ̣ԅڟ

ֳೌჼcАᄃॆဈۤڕस׻๠ٝᆴd

ғȽඐᤷᮽौުṗθᢉ䙖⏫㛨ᐾ⭕Ⲻ㋴⾔ᇬണ

���෗Վ໎ၓำಁߙܤdಇదಬಠ܃ౄݮ࿙Ҏѕٝёcຕࠩ

ำܤҎόٝёcᄯܟည༎Ҏහำܤҗ໭ඔಖٝёēަஜᄯܟည༎

Ҏහำܤವֳ໎ಁߙēћ༣ӕႏඋౄҎහำܤଶ૧dྻҗߙ௦ڳ

ำੜ໎ၓຕࠩ༰໎นંγēඔಖಘމำੜ໎ၓҗߙಬ໒dࠑॗߜ

ำಁߙܤకద༦Ҏำܤ഑ຸٝᆴēᆴน໎ၓำಁߙܤԅᄷྑઝఘd

���෩ࣚӖ༰ำܤҎόාࡅd෗Վำܤҗ໭ူҎόēಇܤ஽

ӻ૊Ӗ࠺ಊԅીॠcТೄcҎόۤ༦ҎĢถఁભէᄷԤٝᆴcᄷ

ӖົંcᄷྑఆϬۤюࢗڴႺଶ૧
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	四、坚持人才强校，着力打造人才聚集高地
	五、坚持创新驱动，持续提升科学研究水平
	六、坚持服务需求，持续提升强农兴农能力
	七、坚持开放合作，推动多元协同发展
	八、坚持改革创新，持续提升治理效能
	九、坚持文化兴校，打造涵育师生的精神家园

